SIAULIU LOPSELIS-DARZELIS ,,EZERELIS* 290526190

PATVIRTINTA
Siauliy lopSelio-darzelio ,,EZerélis* direktoriaus
2024 m. sausio 19 d. jsakymu Nr. V-5

2024-2026 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS (7)

| SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Siauliy lopselis-darzelis (toliau-lop3elis-darzelis) yra Siauliy miesto savivaldybés
biudZetiné jstaiga, vieSasis juridinis asmuo. Savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos Svietimo, biudzetiniy jstaigy ir kitais jstatymais, Civiliniu kodeksu, Darbo
kodeksu, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos teisés aktais, Siauliy miesto
savivaldybés tarybos priimamais sprendimais, kitais Svietimui aktualiais dokumentais bei lopSelio-
darzelio ,,EZerélis“ nuostatais.

Lopselio-darzelio misija — teikti kokybiska, naujovémis grista vaiko ugdyma. Vizija —
besimokanti, susitarimais kurianti vaiko gerove organizacija. Misijai ir vizijai buvo pritarta
Lopselio-darzelio pedagogy taryboje (2022-11-03 protokolas Nr.PT-3).

Lopselyje-darzelyje 2023 m. rugséjo 1 d. veiké 10 grupiy: 8 ikimokyklinio ir 2
prieSmokyklinio ugdymo grupés. Pagal veikian¢iy grupiy skaiciy lopSelyje-darzelyje vaikams viety
skaic¢ius — 190, sarasinis vaiky skai¢ius 2023 m. rugsé€jo 1 d. duomenimis — 170. Vaiky, turinéiy
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy — 31, su kuriais dirba 4 mokytojy padéjéjai ir Svietimo pagalbos
specialistai: logopedas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, judesio korekcijos specialistas.
Darbuotojai 46, i$ jy: direktorius — 1, direktoriaus pavaduotojas ugdymui — 1, ugdymo aprapinimo
padalinio vadovas — 1, rastinés administratorius — 1, apskaitininkas, vieSyjy pirkimy specialistas — 1,
maitinimo paslaugy administratorius, kompiuteriy technikas — 1, mokytojai ir $vietimo pagalbos
specialistai — 20, Kiti darbuotojai — 20. Mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty, turin¢iy mokytojo
kvalifikacijos kategorija — 7, vyresniojo mokytojo — 7, mokytojo metodininko — 6.

Lopselio-darzelio 2024-2026 mety strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis
20152024 mety Siauliy miesto strateginiu plétros planu, patvirtintu Siauliy miesto savivaldybés
tarybos 2016 m. rugpjii¢io 25 d. sprendimu Nr. T-325 bei Siauliy miesto savivaldybés 2023-2025
mety strateginiu veiklos planu, kurio tikslas — uztikrinti visuomenés poreikius tenkinanciy $vietimo,
kultiiros, sporto, sveikatos ir socialiniy paslaugy kokybe ir jvairove. Sis strateginis veiklos planas
parengtas jvertinus lopSelio-darzelio 2023 mety veiklos rezultatus, kurie padéjo suformuluoti
tikslus, uzdavinius ir priemones.

Lopselio-darZelio vadybinés veiklos efektyvinimo komanda atliko 2023 mety veiklos
igyvendinimo analiz¢ ir jvardijo lopselio-darzelio veiklos sékmingos praktikos ir tobulintinos
veiklos aspektus:

Sékminga praktika Tobulintina veikla

1. Uztikrintas ugdymo prieinamumas kiekvienam
lankan¢iam lopSelj-darzel; vaikui:

1.1. sudarytos salygos pagalbos ir paramos Seimai
vairovei jgyvendinus 100 proc. Vaiko gerovés komisijos,
ugdomyjy veikly planus;

1.2. vaiky saviraiSkos poreikiy tenkinimas vykdytas
muzikinio ugdymo, judesio raiSkos, vaidybos, dailés,
vokieciy kalbos uzsiémimy, ugdomyjy veikly grupése,




Sékminga praktika

Tobulintina veikla

STEAM veikly metu;

1.3. vaiko asmeniné¢ raiSka tenkinta organizuojant
neformalyjj Svietimg (Numicon, robotikos, Sokiy, Saskiy-
Sachmaty bureliy veikla).

2. Rezultatyvus pedagogy ir ugdytiniy bendravimas:
2.1. kasdienis ugdomyjy veikly planavimas
jgyvendinimas padé€jo pagerinti prioritetines
pasiekimy sritis 10 proc.

2.2. vaiky socialines, emocines problemas padéjo spresti
ljgyvendinti 4 bendruomenés ir 8 grupiy projektai;

2.3. nuolatinis reagavimas ] netinkamg vaiky elgesj
kasdieniy veikly metu;

2.4. vaiky pasiekimy vertinimas du kartus per metus
(rudenj ir pavasarj).

ir juy
vaiky

Esama ikimokyklinio ugdymo
programa neatitinka ikimokyklinio
ugdymo programy rengimo gairiy,
ikimokyklinio ugdymo pasiekimy
vertinimo ir ugdymo planavimo.

3. Plétotas  bendruomenés ir
bendradarbiavimas:

3.1. parengta 9 tvarky aprasai, atnaujinti 25 pareigybiy
aprasymai;

3.2. veiklg vykdé 3 nuolatinai veikianc¢ios komandos ir 6
sudarytos darbo grupés, 4 komisijos;

3.3. vykdyta savivaldos institucijy ir kita veikla (5
administraciniai pasitarimai, 5 pedagogy tarybos, 6
metodinés grupés susirinkimai, 8 informaciniai pedagogy
pasitarimai, 4 tarybos posédziai);

3.4. atliktas darbuotojy metinis veiklos vertinimas,
pedagogy (jsi)vertinimas ir vykdytos veiklos refleksija;
3.5. i8rinkti grupiy tévy komitetai, vykdyta jy veikla
prisidedant prie organizuojamy 14 Sventiniy renginiy, 8
parody, 6 akcijy;

3.6. tesé darbg naujai perrinkta darbo taryba.

nariy  bendravimas

Ivairiose komandose, darbo grupése,
komisijose  dalyvauja tie patys
pedagogai

4. Valstybés ir Savivaldybés finansavimas tenkinantis
darbuotojy ir vaiky poreikius:

4.1. reguliariai ir laiku i§mokamas darbo uzmokestis per
ménes] vidutiniSkai 69 tikst. Eur;

4.2. gautos 1,2 proc. nuo pajamy mokesc¢io sumos léSos
sudaré 1016,94 Eur;

4.3. mokymo 1éSos — 307,8 tukst. Eur

5. Aktyvios personalo politikos vykdymas:

5.1. organizuoti 7 mokymai:

5.2. suteikta vyresniojo mokytojo kvalifikacijos kategorija
1 pedagogui;

5.3. priimta j darbg 7, atleista 5.

5.4. organizuotos 4 atrankos j laisvas darbo vietas

Esamas vidutinis pedagogy amzius —
48 metai: po 3 mety reikés 1, po 4
mety 2, po 5 mety 3 mokytojy.
Papildomos grupés jsteigimui nuo
2024 mety rugséjo 1 d. reikés 2
pedagogy.

6. Ugdymo aplinky ir salygy pagerinimas:

6.1. jsigytos vaikiskos kédutés uz 797 Eur;

6.2. jsisavinti Siauliy miesto savivaldybés skirti 97 tikst.
Eur papildomy grupiy nuo 2024 m. rugséjo 1 d. jsteigimui ir
atlikti visi reikiami remonto darbai;

6.3. jrengti du kabinetai ir pagerintos darbo salygos

socialiniam ir specialiajam pedagogui, visuomenés

Neefektyviai Sildomas pastatas, per
didelés finansinés sanaudos Sildymui,
elektrai.

Vidiniai laiptiniy laiptai néra saugiis
dél jy deformacijos
Lauko  edukacinés
jrenginiai po

aplinkos  ir
lietaus tampa




Sékminga praktika Tobulintina veikla
sveikatos priezitros specialistui. nenaudojami  dél  susikaupianciy
6.4. jsigyta baldy, zaisly ir kt. inventoriaus nuo 2024 m. lietaus nuoteky
rugséjo 1 d. grupiy jsteigimui uz 19,2 tukst. Eur; Virtuvés kanalizacijos ir vandentiekio

6.5. papildytos grupiy edukacinés erdvés jsigyjant zaisly | vamzdynas avarinés biiklés
uz 1280,28 Eur, didaktiniy priemoniy uz 989,55 Eur,
ugdymo priemoniy uz 2527,24 Eur, sensoriniy priemoniy
uz 184,99 Eur, lauko edukaciniy priemoniy uz 3080,00
Eur.

Sistemingas veiklos jsivertinimas yra tapgs lopselio-darzelio kultiiros dalimi. Atliktas
teminis 5. Srities ,Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas® jsivertinimas atsizvelgus j
direktoriaus 2023 m. kovo 7 d. jsakymg Nr.V-32 D¢l jsivertinimo darbo grupés sudarymo®.
Isivertinta 2 lygiu (veiksminga praktika) — veiklos kokybé gera. sivertinimo rezultatams pritarta
lopselio-darzelio taryboje 2023 m. spalio 26 d. protokolo Nr. TR-3, lopselio-darzelio metodinés
grupés susirinkime 2023 m. spalio 24 d. protokolo Nr. MG-6. Tobulintiny rodikliy jgyvendinimui
parengtas 5. Srities ,,Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas® veiklos tobulinimo planas,
kuriam pritarta lopSelio-darzelio pedagogy taryboje 2023 m. lapkri¢io 30 d. protokolo Nr. PT-4.

Siekiant pagerinti lopselio-darzelio pastato, edukaciniy aplinky bukle, 2024 metais
numatyta jgyvendinti:

1. Mokslo paskirties pastato, EZero g. 70, Siauliai, statinio paprastojo remonto projekta

2. Investicinio projekto aprasyma ,, Trijy laiptiniy remontas®.

Tikslu pagerinti pastato energetinj efektyvumg investicinio projekto aprasyma ,,Saulés
elektrinés jrengimas® planuojama jgyvendinti 2025 metais. Zaidimy aiksteliy ir kiemo teritorijos
remontg planuojama atlikti 2025 metais jgyvendinus Inzineriniy lietaus nuoteky Salinimo tinkly
statybos projekta PLP-23-013-TDP. Pagerinti lauko zaidimy jrenginiy dangg planuojama 2026
metais jgyvendinus Lauko zaidimy jrenginiy dangy atnaujinimo investicinio projekto apraSyma.

Analizuodami praeitj ir dabartj bei zinodami ko norime, vadybinés veiklos efektyvinimo
komanda jvardijo 2024 mety prioritetines veiklos sritis, kurios rodo strateginiame veiklos plane
prasmés ir gelmés svarba lopselio-darzelio veiklos gerinimui. Prioritetinéms sritims pritaré lopselio-
darzZelio taryba posédyje 2023-12-12 protokolo Nr. TR-4 :

2024 mety prioritetai:

1. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky asmeninés paZangos ir pasiekimy
rezultaty pagerinimas.

2. Ugdymo(-si) formy ir metody kokybés tobulinimas bei jy jvairovés didinimas.

3. Bendruomenés stiprinimas ir jgalinimas veiklai.

Lopselio-darzelio 2024-2026 mety strateginiu veiklos planu jsipareigojama zengti
jvardytomis 2024 mety prioritetinémis kryptimis. UZtikrinant lopSelio-darZelio valdymo darnuma,
veikly planavimas yra susietas loginiais rySiais, uZztikrinamas asignavimy planavimas ir
panaudojimo stebésena. LopSelio-darzelio 2024—-2026 mety strateginj veiklos plang rengé lopSelio-
darzelio vadybinés veiklos efektyvinimo ir tikinés, finansinés veiklos efektyvinimo komandy nariai.
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Il SKYRIUS

TIKSLAS (08) UZTIKRINTI VISUOMENES POREIKIUS TENKINANCIU
SVIETIMO, KULTOUROS, SPORTO, SVEIKATOS IR SOCIALINIU PASLAUGU
KOKYBE IR [VAIROVE

TIKSLAS (01) IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO

POREIKIU TENKINIMAS
Rezultato vertinimo krl_terljaus pavadinimas ir |2023 mety 2024 m. | 2025 m.| 2026 m.
mato vienetas faktas
1. Vaiky ugdomy pagal ikimokyklinio ir 130/40 150/40 | 150/40 | 150/40
prieSmokyklinio ugdymo turinj skaicius.
2. Sukurta naujy ikimokyklinio ugdymo viety 5 10 10 10
3. Vaiky pasiekimy pagerinimas prioritetiniy 10 10 10 10
pasiekimy sric¢iy(procentais).
4. Ugdymo formy ir metody kokybés tobulinimas 2 3 3 3
(skaiéius).

11 SKYRIUS
01 TIKSLUI IGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, §vietimo teikéjas atsako uZ
Svietimo kokybe, pasirinkdamas savitag ugdymo turinj, atitinkantj ikimokyklinio ugdymo principus,
vaiko prigimtj, jo poreikius bei regioning Svietimo politika, uztikrindamas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimy, Svietimo ir mokslo ministro jsakymy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy
Svietimo veiklg ir jstaigos funkcionavima.

Tobulinama ir reflektuojama ikimokyklinio ugdymo programa ,,Ezerélio* vaiky pasaulis®.
PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa atliepia regiono, jstaigos savitumus, vaiky, pedagogy
ir tévy poreikius.

Sekmingas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimas laiduoja
kokybiska paslaugy teikimg ir garantuoja vaiky socialinj ir psichologinj saugumg. Siekiant
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programose numatyty tiksly jgyvendinimo, biitinas
lopSelio-darZelio edukaciniy aplinky apripinimas modernia ugdymo jranga ir SiuolaikiSkomis
ugdymo(si) priemonémis.

Ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo(si) poreikio tenkinimas ir 2024 mety Siauliy
miesto Svietimo jstaigy strateginiy plany rengimo Kkriterijai: vaiky pasiekimy gerinimas, ugdymo
formy ir metody kokybés tobulinimas, ikimokyklinio ugdymo aprépties didinimas bus pasiekti
1gyvendinus §j uzdavinj.

01.01. UZzdavinys. Tobulinti ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma jgalinant vaiko
asmening ugt].

Vadovaudamiesi Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. balandzio 18 d. jsakymu Nr. ISAK-627,
Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu (2014), lopselis-darzelis ,,EZerélis* nuo 2007 m.
rugséjo 1 d. jgyvendina pedagogy parengta ugdymo programa, kuri 2012 m. ir 2018 metais buvo
atnaujinta ir taikoma. Siekiant pagerinti vaiky pasiekimus, ikimokyklinio ugdymo inovatyvumo bei
ugdymo programy atnaujinimo pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos rekomendacijas,
numatoma 20242025 metais atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programg ,,EZerelio vaiky pasaulis®.
LopSelio-darzelio ,,EZerelis* ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai taikydami
skirtingus vaiky ugdymo(si) buidus, patirtinio ugdymosi metodus, STEAM, teikdami individualig
pagalbg vaikui ir Seimai, siekia vaiko asmenybés tgties, plétoja demokratiSkus santykius
bendruomenéje, kartu su Seima ruosia vaika socialiniam gyvenimui visuomengje.
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Siekiant uztikrinti kokybiska ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikus ugdanciy
pedagogy profesinj tobuléjimg ir tikslingg kvalifikacijai skirty 1éSy panaudojima, kiekvienais metais
vykdomas pedagogy kvalifikacijos kélimo poreikio tyrimas, sudaromas pedagogy kvalifikacijos
kélimo planas.

Uzdavinio jgyvendinimg lemia zmogiskieji istekliai, skiriamas Siauliy miesto savivaldybés
finansavimas, mokinio krepS$elio, specialiosios ir paramos léSos, tobulinamas ir reflektuojamas
ugdymo turinys, veiklos kokybés jsivertinimas, tikslinis bendradarbiavimas su Seima ir socialiniais
partneriais, IT taikymas ugdymo procese, edukaciniy veikly jvairové, jy organizavimas uz jstaigos
riby.

Priemonés:

01.01.01.  Ikimokyklinio ugdymo programos ,,Ezer¢lio vaiky pasaulis atnaujinimas.

01.01.02.  Pedagogy ir kity darbuotojy kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimas.

01.01.03.  Mokytojy ir vadovy lyderystés skatinimas

01.01.04.  STEAM integracijos j ugdymo turinj plétojimas

01.01.05. Svietimo pagalbos teikimas, uztikrinant socialiai jautriy grupiy jtraukt;.

01.01.06.  Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky prioritetiniy pasiekimy sriciy
gebé¢jimy ir kompetencijy gerinimas.

01.01.07.  Bendradarbiavimas jtraukiojo ugdymo srityje

01.01.08.  Ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumo didinimas.

Rezultato pasiekimo vertinimo Kriterijai:

Ikimokyklinio ugdymo programa ,,Ezerélio vaiky pasaulis* atnaujinta 2024 m. ir taikoma
iki 2025 m. rugséjo 1 d.

Kvalifikaciniy renginiy vidutiniS$kai tenkanciy vienam darbuotojui skaicius — 3, aukstesne
kvalifikacijos kategorija igijo 1 pedagogas.

Mokytojy ir vadovy dalyvavimas ne maziau nei 3 projektuose/programose.

Igyvendintas STEAM veikly planas 100 proc.

Pritaikytos ne maziau nei dvi jtraukiojo ugdymo metodikos.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky prioritetiniy pasiekimy sriciy geb¢jimy ir
kompetencijy pageré¢jimas ne maziau 10 procenty.

Vaiko gerovés komisijos veiklos planas jgyvendintas 100 proc.

Atlikti rangos darbai ir jsigyta turto 100 proc.

IV SKYRIUS
TIKSLAS (02) MATERIALINES IR TECHNINES BAZES STIPRINIMAS
- N 2023
Rezulte}to_ vertinimo krl_teruaus mety 2024 m 2025 m 2026 m
pavadinimas ir mato vienetas faktas
1. Istaigos apripinimas materialiniais ir 100 100 100 100
finansiniais 1Stekliais procentais
2. Edukaciniy aplinky apriipinimo 95 99 99 99
poreikio tenkinimas procentais
3. Igyvendinty investicijy projekty, 0 2 2 1
programy skaicius

02 TIKSLUI IGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Uztikrinant valstybinés $vietimo politikos jgyvendinima, siekiant atliepti 2015-2024 mety
Siauliy miesto strateginio plétros plano bei Siauliy miesto savivaldybés 2023-2025 m. strateginio
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veiklos plano 2 priedo Programos tikslo ,,Gerinti ugdymo salygas ir aplinka™ 08.05.02. uzdavinio
»Atnaujinti ir modernizuoti Svietimo jstaigy ugdymo aplinka“ nuostatas bei jvertinus lopselio-
darzelio pastato ir patalpy bukle, svarbu atnaujinti lopselio-darzelio pastata, edukacines aplinkas,
atliepiancias higienos reikalavimus, bendruomenés nariy poreikius, lukesCius. Atnaujinus pastata,
vidaus ir lauko edukacines aplinkas, bus galima jkurti papildomas edukacines erdves ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio amziaus vaikams jy aktyviam judéjimui, neformaliajam Svietimui. Tai sudarys
saugesnes ir sveikesnes ugdymo(si) ir darbo salygos bei uztikrins geresnj Svietimo prieinamumg
ikimokyklinio amziaus vaikams.

02.01. UZdavinys. Atnaujinti ugdymo ir kitas aplinkas.

Vadovaujantis Higienos normomis bei kitais teisés aktais, lopSelyje-darzelyje kuriama
sveika, saugi, higienos normas atitinkanti ugdymosi ir darbo aplinka.

Siekiant jstaigos saugaus ir efektyvaus funkcionavimo reikalinga apsiltinti pastato sienas,
atlikti pastato nuogrindy, Sildymo sistemos bei elektros atnaujinimo remontg. Tuo tikslu 2024
metais planuojame, kad bus atlikti pastato modernizavimo darbai, atnaujintos 1638,38 kv m. vidaus
patalpos.

Priemonés:

02.01.01.  Istaigos apriipinimas materialiniais ir finansiniais iStekliais.

02.01.02.  Edukaciniy aplinky atnaujinimas.

02.01.03. Mokslo paskirties pastato, Ezero g. 70, Siauliai, statinio paprastojo remonto
projekto darby koordinavimas.

02.01.04. Investicinio projekto ,,Trijy laiptiniy remontas‘ darby koordinavimas.

02.01.05.  Investicinio projekto ,,Saulés elektrinés jrengimas‘ darby koordinavimas.

02.01.06.  Inzineriniy lietaus nuoteky Salinimo tinkly statybos projekto darby
koordinavimas.

02.01.07.  Lauko zaidimy jrenginiy dangy atnaujinimo investicinio projekto darby
koordinavimas.

Rezultato pasiekimo vertinimo Kriterijai:

Patenkintas prekiy ir paslaugy poreikis 100 proc.

Atnaujintos patalpos 99 proc.

Atlikti pastato ir vidaus patalpy modernizavimo darbai uz 770,1 tukst. Eur.

Sudaryto saugios saglygos naudojimosi laiptais uz 49,0 tukst. Eur.

Sumazéjusio elektros energijos sanaudos 30 proc.

Atnaujinta kiemo infrastruktiira jgyvendinus lietaus nuoteky Salinimo projektg 100 proc.
Lauko Zaidimy jrenginiy danga atitinka higienos normy reikalavimus 100 proc.

Veiklos plano priedai
1. 2024 mety veiklos planas ir finansavimo Saltiniy suvesting.

2. STRAPIS kopija.

SUDERINTA
Siauliy lopselio-darzelio ,,EZerélis* tarybos
posédzio 2023 m. gruodzio 14 d. protokolas Nr. TR-4



